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1. Introduccion

1.I RESUMEN DE LA INVESTIGACION

El volumen que aqui presentamos es el resultado de estudios que
el autor ha llevado a cabo durante los tltimos tres afios de investiga-
cién académica institucional en la Universidad de Roma “Foro Itali-
co” y otras universidades europeas (especialmente, la Universidad de
Leipzig en Alemania y la Universidad Alfonso X de Madrid).

Este trabajo, que tiene la pretensién de combinar la investiga-
cién y la teorizacién empirica, se sita en el contexto de la llamada
pedagogia del entrenamiento; es decir, la rama de la pedagogia de-
portiva que quiere repensar la prictica del entrenamiento depot-
tivo en su conjunto, tanto desde el punto de vista de la ética como
de la cultura, desarrollando metodologias para la formacién de los
entrenadores centradas en modelos pedagdgicos reales y concretos
que integran los modelos puramente psicolégicos y “tecnificados”
que son utilizados actualmente en la formacién de estos profesio-
nales (Isidori y Fraile, 2012).

Por lo tanto, la investigacién desarrolla una tendencia cultural que
hace hincapié en la necesidad de una formacién pedagégica (Jones,
2006a) y ético filoséfica (Hardman y Jones, 2011) més profunda de los
entrenadores deportivos. Esta es una exigencia tanto de la filosofia
como de la pedagogia del deporte como ciencias que, en los llama-
dos “estudios deportivos” (sport studies), intentan desarrollar teorias
y andlisis experimentales en el deporte con el objetivo de transfor-
mar los conocimientos adquiridos en accién comunicativa dirigida a
la prictica, a la transformacién, y a la mejora de la sociedad.

Tanto la filosofia como la pedagogia del deporte exigen un rol ple-
namente educativo en la formacién de los entrenadores de cualquier
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deporte y nivel en que ejercen su profesién. Esta es la razén por la
que se eligi6 el punto de vista de estas dos ciencias para el desarrollo
de esta investigacién. Se sabe que no prestar atencién a la dimension
filoséfica y pedagdgica no solo impide el reconocimiento de la fun-
cién educativa del entrenador (degradado en su profesionalidad, a
menudo reducido a mero aplicador de simples técnicas), sino también
el desarrollo de una verdadera tecnologia del entrenamiento: es decir,
una ciencia teorético-practica y critico-reflexiva que utiliza el conoci-
miento de todas las ciencias del deporte, equilibra las contribuciones
de dichas ciencias en la formacién del deportista y no descuida la
dimensién ética y comunicativa.

La figura del entrenador es compleja. Asi, el entrenamiento apa-
rece como una prictica humana profundamente marcada por la com-
plejidad que requiere de un enfoque sistémico para entenderla en su
plenitud. Esta investigacion se coloca, por lo tanto, en el contexto
cultural de aquellos que no solo pretenden reconocer el papel central
del entrenador poniendo de relieve la importancia del entrenamiento
como variable que afecta el proceso de formacién y transmisién de
valores en los atletas, sino que también quieren eliminar (a través de
la conciencia critica) las causas que impiden al entrenamiento trans-
formarse en una practica auténticamente pedagégica.

L.LI Objetivos de la investigacién

El principal macro-objetivo de esta investigacién es, por lo tanto,
determinar el tipo de paradigmas filoséfico-educativos desde el que
los entrenadores de futbol juvenil conciben el deporte y entrenan a
sus jovenes deportistas. En el contexto de este macro-objetivo, el pre-
sente estudio tiene como objetivos:

a) Identificar un 4rea de investigacién en la cual el método de
la filosofia teorética y la pedagogia experimental del deporte
puedan encontrarse y desarrollar lineas compartidas e investi-
gaciones que puedan producir contribuciones originales tanto
desde el punto de vista te6rico como metodolégico.

b) Superar el dualismo, hoy no aceptable a la luz de las nuevas
epistemologias de complejidad, entre la metodologia de inves-
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1. Introduccién

tigacién llamada “cualitativa” y otra denominada “cuantitati-
va”.

Construir casos de “buenas practicas”, evitando la fusién y la
separacidn entre teoria y prictica, que puedan tomarse como
modelos de practica en “ciencias del deporte” (o, como preferi-
mos decir, “estudios deportivos”).

Demostrar la importancia de las ciencias humanas (principal-
mente de la filosofia y la pedagogia del deporte) en la com-
prensidn y el desarrollo de procesos de aprendizaje deportivo,
subrayando su validez y su contribucién en el desarrollo de la
llamada “ciencia del entrenamiento”, destacando asi también
las limitaciones que esta denominacién implica hoy.
Construir y validar un instrumento cientifico que pueda de-
tectar los paradigmas filoséficos de los entrenadores de futbol
y convertirse en una herramienta de autoevaluacién para los
mismos entrenadores; una herramienta util para el desarrollo
de su formacién como profesional de la educacién deportiva.
Comparar los paradigmas filoséficos de los entrenadores de
futbol juvenil que operan dentro de dos paises de la Unién Eu-
ropea (en este caso, Alemania e Italia), donde existe una gran
tradicién en la formacién de entrenadores de futbol juvenil.
Establecer un esquema de procedimiento de investigacién que
pueda ser replicado y “analogado” en una futura investigacién
similar en otros paises europeos, como Espafia, por ejemplo.
Evaluar a través de un analisis hermenéutico y social los datos
de la investigacidn con el fin de desarrollar posibles lineas que
puedan guiar cambios de politica y de planes de estudio para
la formaci6n de los entrenadores deportivos, en general, y de

futbol, en particular, en la sociedad contemporanea.

.12 Contexto de la investigacién
Esta investigacién se coloca en un marco que en el contexto cul-

tural anglosajon se indica con el término “philosophy” y en los paises

de habla y cultura espanola con el término “pensamiento” del entre-

nador deportivo. Hay que decir, sin embargo, como premisa, que la
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palabra inglesa “philosophy” no indica, en este contexto especifico, la
disciplina académica de la filosofia como ciencia, sino mds bien una
reflexidn (algunas veces muy general) de tipo individualista y una in-
terpretacién personal desarrollada a partir de las creencias y expe-
riencias de vida, y la relacién con los deportistas y los entrenadores
deportivos.

Los estudios sobre este tema, desarrollados sobre todo en los pai-
ses anglosajones, hasta ahora se han limitado principalmente a di-
mensiones puramente psicoldgicas, centrindose sobre todo sobre el
tema del pensamiento del entrenador deportivo en el contexto de la
toma de decisiones (decision making) y la resolucién de problemas.
Son ideas interesantes pero, en realidad muy, reductivas tanto desde
el punto de vista del objeto de estudio (la reduccién del problema de
la filosofia del entrenador sélo a una toma de decisiones) como de la
ciencia que estudia al mismo (el 4angulo limitado de la psicologia, que
hoy en dia es de matriz conductista).

En este estudio vamos a ver como el entrenador es fundamental-
mente un educador y cémo el pensamiento y la visién del mundo en
la que se basa, asi como la relacién con el deportista como su orien-
tacidn en el entrenamiento (que es, en realidad, una accién didactica
en nada diferente de la accién de un profesor), son muy complejos y
necesitan también de la pedagogia (y de la filosofia, con sus métodos
de interpretacién y deconstruccidn capaces de entender la matriz de
los comportamientos en profundidad) para ser estudiados y compren-
didos mejor.

De hecho, todo el mundo es ahora consciente de que el problema
del “pensamiento” del entrenador, no se puede reducir a un simple
problema de toma de decisiones o de resoluciones de problemas, por-
que representa un aspecto que influye sobre la conducta del entrena-
dor y su influencia se manifiesta en el proceso de entrenamiento (que
es, de hecho, siempre un proceso de ensefianza).

El enfoque que hasta ahora ha sido desarrollado sobre el tema del
pensamiento de los entrenadores deportivos ha favorecido (a causa
dela cultura en que se desarrollé, la anglo-americana) una formacién
individualista de estos profesionales, centrindose en el proceso de
entrenamiento individual del entrenador y en su punto de vista. El

12
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estudio del pensamiento del entrenador fue visto, por lo tanto, hasta
ahora sélo como un proceso de optimizacién de la relacién entrena-
dor-atleta en la busqueda de resultados a corto plazo, sacrificando
por ellos (los resultados, de hecho legitimos, porque estin ligados a
la naturaleza misma del deporte, si se alcanzan de acuerdo con los
principios éticos que rigen el deporte y el deporte de competicién) el
desarrollo de la dimensién critico-reflexiva en los entrenadores.

Los problemas del pensamiento del entrenador son, de hecho,
mds complejos que lo que la psicologia del deporte meramente cog-
nitiva tiende a estudiar. Esta complejidad se ha entendido muy poco
y solo algunos estudiosos han puesto de relieve la necesidad de mo-
delos de formacién que desarrollen una actitud reflexiva y critica
(centrada en el desarrollo de una conciencia no solo individual sino
también social) en los entrenadores deportivos.

El estudio que hemos desarrollado aqui se sitta, por lo tanto, en
esta nueva drea de investigacién cientifica, en la ciencia “educativa”
del entrenamiento, que tiene como objetivo ayudar a los entrenado-
res a que desarrollen procesos critico-reflexivos, centrindose en la
“experiencia vivida” (Erlebnis) que estos profesionales tienen como
formadores y educadores junto con sus deportistas y en relacién con
la sociedad en la que estdn inmersos; sin olvidar que el deporte repre-
senta siempre un subsistema social. Como se mencioné anteriormen-
te, esta es un 4drea de gran importancia (en la cual son fundamentales
las ciencias humanas), que todavia estd poco estudiada y con pocos
investigadores que se dediquen a este tema.

Hay que decir, también, que este problema estd situado en un
campo de estudio muy especifico (el problema de la formacién de
entrenadores de futbol juvenil) y nuevo; y las investigaciones para
estudiar la filosofia de estos profesionales para el desarrollo de las
habilidades critico-reflexivas son casi inexistentes, como demuestra
el analisis de la literatura cientifica sobre el tema.

Esta falta de investigacidn, sin embargo, revela no solo una falta
de interés en el estudio de los problemas de la formacién de los en-
trenadores deportivos en el marco de la dimensién critico-reflexiva,
sino también (y este es el problema mds grave) algunos problemas
fundamentales y de formacién mds generales para entrenadores de

13
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futbol, problemas que se pueden encontrar en un pais como Italia,
tales como:

1) Falta de conocimiento en las ciencias humanas, debido a la
prevalencia en la formacién de los entrenadores de un enfoque
meramente tecnicista.

2) Falta de centros de formacidn y capacitacién adecuados que
desarrollen una formacidn especifica para profesionales del
deporte que tienen que ensefiar el fiitbol a nifios y nifias.

3) Falta de entrenadores de fiitbol con una actitud reflexiva sobre
su propia prictica y critica sobre las ideologias que afectan el
deporte en general (y el futbol en particular) en la sociedad ca-
pitalista actual.

4)  Laausencia de una verdadera politica educativa para los entre-
nadores de futbol juvenil en los paises incluidos en esta investi-
gacion,

En los paises tomados como casos en esta investigacion, el fut-
bol se considera como un “deporte nacional”, tiene un gran niimero
de practicantes y estd ligado a dindmicas econémicas y sociales muy
complejas, asi como a intereses que van mds alld del aqui y ahora de
la diversion, el bienestar y la satisfaccién personal que este deporte,
en su forma de juego competitivo, puede dar a los preadolescentes.

Estos intereses, de hecho, terminan por afectar negativamente las
actitudes y los comportamientos de los entrenadores. Nuestra inves-
tigacidn quiere demostrar que estos intereses (especialmente por las
instituciones deportivas) tienden a garantizar que la formacién de los
entrenadores de futbol sea la siguiente:

1) Una formacién cudnto mas rapida, técnica y funcional posible
al objetivo del resultado en el corto plazo, en detrimento de su
formacién a largo plazo. Esta formacién sigue siendo superfi-
cial y solo “prictica” y aplicativa, sin alguna oportunidad para
desarrollar la reflexién y la creatividad (el desarrollo de las ha-
bilidades critico-reflexivas lleva su tiempo y sus resultados no
pueden verse de inmediato).

14
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2) Una formacién centrada en un entrenamiento que desea con-
seguir la meta final a cualquier precio.

Estas tendencias en la formacién tienen un impacto en las actitu-
des de los entrenadores, que a su vez tienden a no promover:

1) El desarrollo de habilidades critico-reflexivas en los jugadores
jévenes.

2) El desarrollo de una sensibilidad ética.

3) El desarrollo auténomo de la personalidad y la creatividad,

para que, por ejemplo, los atletas jovenes se acostumbren a ju-
gar utilizando técnicas libres y creativas que, en el largo plazo,
puedan conducir a mejores resultados y mds duraderos de los
que son obtenidos a través de modelos tradicionales de entre-
namiento, centrados en su mayoria, como hemos dicho, en un
tipo de psicologia de tipo comportamental.

Esta investigacién tiene como objetivo remediar esta falta de es-
tudios cientificos en el campo de la formacién de los entrenadores
de futbol juvenil. El fatbol es, de hecho, por las razones que hemos
mencionado anteriormente, uno de los deportes mas ideoldgicos,
marcado por los intereses econdmicos, y menos critico y reflexivo,
de la sociedad occidental. Esta falta de reflexion y critica puede verse
no solo en los atletas y entrenadores, sino también en las mentalida-
des de las diversas instituciones deportivas. Se trata de una visién
“a-cientifica”, sin contribucién de las ciencias humanas, que se con-
sideran como ciencias intitiles, sobre todo en el marco del deporte
de alto nivel. Estas ciencias, en dltima instancia, estin ignoradas y
relegadas a un segundo plano y no se consideran parte de la ciencia
del entrenamiento (la inica ciencia humana que se acepta es solo una
posible intervencién de la psicologia).

El campo temitico en el que se sittia esta investigacién, por lo
tanto (la “filosofia” del entrenamiento y los paradigmas filoséficos
y educativos que conforman su formacién critica y reflexiva en el
contexto del futbol juvenil), estd hasta ahora inexplorado por la pe-

dagogia deportiva.
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Uno de los problemas de la pedagogia del deporte y de la filosofia
de la educacién deportiva (cuya contribucién es siempre muy impor-
tante para el desarrollo de la teoria pedagdgica del deporte) en los
paises de lengua y cultura latina es la falta de estudios experimen-
tales en el contexto de la formacién en el deporte de alto nivel. Se
habla, por ejemplo, de la necesidad de desarrollar el pensamiento cri-
tico-reflexivo en los entrenadores en general, y de fitbol en particu-
lar utilizando los mismos modelos empleados para la formacién del
profesorado de educacién fisica (a través del modelo del profesional
critico reflexivo desarrollado por el pedagogo estadunidense Donald
Schén, por ejemplo). Sin embargo, a este respecto, como se evidencia
desde la revisién de la literatura cientifica existente, esta intencién
nunca se ha materializado en investigaciones cientificas experimen-
tales. Hasta ahora, ninguna investigacién ha producido resultados en
este sentido ni incluido instrumentos de deteccién utiles para la com-
prensién de la auto-reflexividad en los entrenadores de futbol juvenil.

.3 Relevancia de la investigacién

Desde el punto de vista epistemoldgico, en el contexto especifico
de la ciencia del entrenamiento, el objetivo de nuestra investigacion
es relevante tanto para la filosofia como para la pedagogia del deporte
por dos razones principales:

1) La filosofia del deporte puede demostrar su capacidad para
proporcionar un valioso apoyo en una investigacién cientifi-
ca experimental.

2) La pedagogia del deporte puede fundamentarse en sélidas ba-
ses tedricas de investigacién a través de la teorizacién filos6fi-
ca.

La comprensién de los paradigmas filoséficos que sustentan las
orientaciones pedagdgicas en el entrenamiento (que hemos denomi-
nadas como “pedagdgicas”) puede ser una herramienta valiosa para
el desarrollo de la accién profesional de los entrenadores de futbol
juvenil basada en una actitud critico-reflexiva.

La contribucién que la investigacién quiere ofrecer a la ciencia del

16



1. Introduccién

entrenamiento deportivo (en la cual los temas de la formacién de los
entrenadores y el desarrollo de habilidades critico-reflexivas repre-
sentan dos componentes basicos), es de tipo:

1) Teérico, porque quiere definir de manera mejor el concepto de
orientacién pedagdgica y de paradigma filoséfico, asi como en
la ciencia del entrenamiento.

2) Préxico-metodoldgico, ya que tiene la intencién de proporcio-
nar conocimientos para la futura accién didéctica.

El instrumento de bisqueda fue construido gracias a esta investiga-
cién, pudiendo ser inmediatamente utilizado como una herramienta
para la formacidn auto-critica y reflexiva en las escuelas de formacién
para entrenadores de futbol. Puede proporcionar orientaciones utiles
para el desarrollo de las politicas para estos profesionales tanto en
Ttalia como en Alemania, donde este estudio se llevd a cabo. Ademis,
el instrumento que aqui presentaremos puede ser adaptado a otros
contextos culturales.

1.2 DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION

Los entrenadores estin totalmente involucrados en el “drama” del
deporte moderno; ellos son la expresién de la excelencia deportiva y
se han convertido hoy en dia en las figuras emblemdticas de la bus-
queda de la eficacia y el rendimiento en el deporte contemporineo
(Saury, Séve, 2004). En la actualidad, tanto los cientificos del deporte
como la opinién publica saben que existe una relacién entre la for-
macioén (de los atletas y de los entrenadores) y el éxito en el deporte.
Prueba de esta relacién es el hecho que cuando un equipo no es capaz
de lograr el resultado deseado, el primero al que se hace responsable
es al entrenador, que es inmediatamente cesado o reemplazado.

Se reconoce, de hecho, que el éxito deportivo es siempre el re-
sultado de un proceso de aprendizaje y desarrollo de capacidades y
habilidades mentales y pricticas en los deportistas formados por una
accién especifica por parte del entrenador. En muchos casos, sin em-
bargo - ya sean deportistas aficionados o profesionales - la ansiedad
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por el resultado, la presidn social y los valores extrinsecos del depor-
te, impiden que los entrenadores hagan su trabajo con tranquilidad,
siendo capaces de tomar conciencia de su papel y su funcién educati-
va como educadores plenamente.

Lo que falta en la sociedad actual, y que a menudo se encuentra en
los entrenadores de futbol, es una visién pedagdgica global del entre-
namiento. El entrenamiento, como la etimologia de la palabra sugie-
re (en relacion con el concepto de “apoyo” y “guia”), es ante todo una
préctica pedagdgica que transmite valores (o valores negativos, en
cuyo caso dejan de serlo) que siempre estin conectados a la opinién
general que cada entrenador tiene de si mismo, de la sociedad y de la
persona humana. El entrenador de fttbol a menudo tiende a olvidar
esta perspectiva y a no ser consciente de que su accidn, ticitamente o
no, siempre lleva consigo valores educativos (o valores negativos) en
los jévenes deportistas.

El anilisis de los paradigmas filos6ficos del entrenamiento, dise-
fiados sobre la base de las principales tendencias actuales de la filo-
sofia contempordnea de la educacién, es una investigacién reciente
- como se puede ver a partir del analisis de la literatura cientifica - en
el marco de las ciencias aplicadas al fatbol. La relevancia de nuestra
investigacidn en este marco es que se trata de identificar y detectar
estos paradigmas con el fin de desarrollar en los entrenadores de fut
bol la conciencia de la dimensién educativa que su accidén siempre
implica. El andlisis de los textos fundamentales — que son muy esca-
sos — sobre este tema, en su mayoria de contenido tedrico, evidencian
la necesidad de repensar la prictica del entrenamiento en términos
de educacidn, sin hablar de paradigmas filoséficos y orientaciones pe-
dagdgicas (Lee, 1993; Lyle, 2002; Arroyo y del Villar Alvarez, 2004;
Jones, 2006b; Farné de 2008; Hardman y Jones, 2o11).

La idea principal de la investigacidn es que es posible partir desde
los paradigmas filoséficos y educativos para comprender las orienta-
ciones pedagdgicas de los entrenadores deportivos y asi desarrollar
la conciencia auto-reflexiva y critica de sus propias actitudes como
entrenadores-educadores. Estas comprensiones se han desarrollado
a partir, no tanto de investigaciones relacionadas con el estudio de
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la filosofia del entrenamiento deportivo, la metodologia del entre-
namiento o la psicologia aplicada a él, cuanto desde investigaciones
relacionadas con la formacién del profesorado en general y de la edu-
cacién fisica en particular (Isidori, 2003; Fraile y Isidori, 2005; Fraile
y Isidori, 2008; Fraile y Isidori, 2011).

Los conceptos fundamentales como punto de partida de nuestra
investigacidn fueron basicamente tres, a saber:

1) El concepto de la “filosofia” del entrenamiento analizado a
partir de las investigaciones de los investigadores mds influ-
yentes sobre este tema (Lyle, 2002; Cassidy, Jones y Potrac,
2004; Jones, Armour y Potrac de 2004; Robinson, 2010).

2) El concepto de “paradigma” teorizado por el filésofo nortea-
mericano de la ciencia Thomas Kuhn (1970) y reinterpretado
en la educacién de acuerdo con el modelo de Bertrand y Valois
(1994).

3) El concepto de orientacién pedagégica definido sobre la base
de investigaciones tedricas y experimentales que se han ori-
ginado a partir de estudios de Zeichner (1983), que han sido
aplicadas al contexto de la formacion de los profesores princi-
piantes (Isidori, 2003).

1.2.1 Revisién de la literatura

El punto de partida de nuestro estudio es el modo en que Lyle
(1999a) establece cémo el comportamiento y la actitud del entrenador
se reflejan en el coaching. Cada entrenamiento expresa un contexto de
valores, creencias y prejuicios. Por lo tanto, el anilisis (deconstruc-
cién) del marco conceptual del proceso de coaching ayuda a expli-
car la relacién entre los valores y las pricticas que cada entrenador
tiene. Por tanto, es necesario construir algunas herramientas para
identificar, analizar y deconstruir estos valores si se quiere entender
la “filosofia” de todos los entrenadores y el mundo de valores sociales
y educativos desde el que acttian.

Los valores son los medios por los cuales las personas evalian
sus experiencias, eligen y deciden adaptar sus acciones futuras. Los
valores son conceptos generales de lo que la gente considera impor-
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tante en sus vidas. En el caso de los entrenadores, los valores educa-
tivos son los conceptos generales sobre el concepto de entrenamiento
como cuidado y como herramienta para mejorar a sus atletas (ense-
fiar los principios del juego limpio y la ética del deporte, que sean més
reflexivos y criticos, que sean independientes para desarrollar en ellos
mismos un sentido de la democracia, el didlogo y la ciudadania, etc.).
Los valores educativos, por lo tanto, representan el vinculo entre la
visién del mundo que tiene el entrenador y su practica contribuyendo
al desarrollo de su filosofia.

Segtn Cassidy, Jones y Potrac (2004), la investigacién sobre la fi-
losofia de los entrenadores es fundamental, ya que debe ser conside-
rada como un precursor de la accién capaz de entender que: el qué,
el por qué y el cémo de cada acci6én en el entrenamiento esta siempre
influenciados por las creencias, los valores y los prejuicios, sean éstos
mds o menos explicitos. La filosofia puede verse como un filtro, un
“par de gafas” con las que cada entrenador mira la realidad y todas las
experiencias, interpretando y entendiendo el significado y su impor-
tancia. Este concepto, que considera la filosofia como una herramien-
ta para orientar la interpretacién y la comprension de la realidad es
compartido por muchos estudiosos que han llevado a cabo investiga-
ciones en esta drea (Wilcox y Trudel 1998; Kidman y Hanrahan 1997;
Lyle 1999b).

Una filosofia del coaching, entonces, puede ser considerada como
un conjunto de principios que guian a un entrenador en su formacién
préctica. Es ficil ver cémo la accién del entrenamiento es siempre
intencional y formativo-educativa, y esta filosofia es fundamental-
mente una filosofia de la educacién relacionada con las teorias de la
educacién. Esta filosofia tiende siempre a interpretar la accién a par-
tir de un marco de valores educativos.

A pesar de la importancia que la filosofia (y la filosofia de la edu-
cacién) juega en el entrenamiento, los entrenadores no estdn familia-
rizados con sus conceptos y la filosofia sigue siendo solo una “opcién”
entre la formacién cientifica. Esto es un grave error, dado que la fi-
losofia nos permite comprender mejor la formacién, llegando a las
cuestiones fundamentales, colocindolas en el contexto del desarrollo
ético, educativo y social de la relacién atleta-entrenador; la filosofia
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permite el desarrollo de una forma coherente de pensamiento y de
accién (Kretchmar, 1994).

Jones, Armour y Potrac (2004) han mostrado en un estudio
centrado en el andlisis de las historias de vida de ocho famosos
entrenadores (entre ellos 3 entrenadores de fatbol) cdmo el éxito
del entrenamiento depende siempre de la presencia, en estos pro-
fesionales, de una determinada filosofia en torno a determinados
paradigmas educativos. Estos paradigmas se basan en un conoci-
miento educativo y en una fuerte conciencia de la funcidén peda-
gbgica que desempefian como agentes educativos y profesionales
que aprenden desde la experiencia a través la interaccién con sus
deportistas. Sélo mediante la creacién de un clima propicio para
el didlogo, democratico y no coercitivo donde todo el mundo pue-
da expresar su individualidad en el grupo, se podréd desarrollar la
creatividad de los atletas y hacer que puedan motivarse y llegar ala
consecucién del resultado esperado.

Robinson (2010), finalmente, ha demostrado que la accién de cada
entrenador se basa en un sistema de creencias, prejuicios y valores, y
que las diferentes filosofias de los entrenadores siempre dependerin
del enfoque de su entrenamiento. Es decir, si se centran en el deseo
de ganar, en el desarrollo personal o en el desarrollo del atleta. Estas
filosofias son siempre la expresion de “paradigmas” que estdn pre-
sentes en la cabeza de los entrenadores y, a veces inconscientemente,
se manifiestan en el comportamiento de estos profesionales cuando
interactian con sus jugadores.

La investigaciéon de Robinson ha desarrollado el concepto de “pa-
radigma”, que es uno de los temas fundamentales de nuestro estudio.
El concepto de paradigma fue propuesto por primera vez en episte-
mologia de la ciencia por el filésofo estadounidense Thomas Kuhn
(1922-1996) en su libro La estructura de las revoluciones cientificas
(1962, 1970). Este filésofo, sin embargo, no le di6 una interpretaciéon
en perspectiva pedagdgica. Sin embargo, Bertrand y Valois (1994),
dos estudiosos canadienses, han revisado el concepto de paradigma
de Kuhn a la luz de los valores educativos y sociales.

El anilisis de la literatura cientifica revela la necesidad de llegar
a una “definicién de trabajo” de la nocién de paradigma que defina
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el concepto de paradigma y la orientacién implicita en este concepto
(Zeichner, 1983; Isidori, 2003) y que podria ser aplicado al contexto
de la formacién de los entrenadores deportivos (Davis, 1963; McFee,
2007; Isidori y Fraile, 2011).

En el contexto de este marco, la revisién de la literatura reveld
también muchas lagunas en la investigacién tales como:

1) La falta de una “definicidn de trabajo” del “paradigma educati-
vo” en las ciencias de la educacién y los estudios deportivos.

2) La ausencia de estudios actualizados sobre el concepto de pa-
radigma aplicado a la formacién de los entrenadores deporti-
vos en el contexto del desarrollo de una filosofia de la educa-
cién y el pensamiento critico.

3) La ausencia de una aplicacién concreta del concepto de para-
digma a cuestiones relativas a la formacién de los entrenado-
res de futbol juvenil.

r.2.2 Hipétesis y enfoque de la investigacién

La hipétesis de nuestra investigacién es que el entrenador de
futbol juvenil puede ser considerado, en efecto, como un educador.
Prueba de todo esto es el hecho de que, para cada uno de ellos, es
posible identificar las preferencias de accidn especifica de ensefianza
que tiene siempre sus raices en los valores, las creencias y los pre-
juicios de los entrenadores deportivos. Estas preferencias y valores
que orientan la formacién de los entrenadores deportivos se basan
en teorias mds generales de la educacién inspiradas por los grandes
movimientos pedagdgicos contempordneos (pragmatismo, existen-
cialismo, idealismo, realismo, criticismo social).

Este conjunto de preferencias son nada mis y nada menos que los
paradigmas filoséficos de los entrenadores deportivos; analizando
estos paradigmas es posible detectar y sintetizar especificos perfiles.
En esencia, las principales hipétesis-demandas utilizadas como pun-
to de partida de este estudio fueron:

1) ¢Es posible identificar los paradigmas filoséficos especificos de
los entrenadores de futbol juvenil?
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2) ¢Es posible detectar y construir, con herramientas empiricas,
los perfiles especificos generados por estos paradigmas peda-
gbgicos para estos deportes profesionales?

3) ¢Cémo pueden ser evaluados y comparados estos perfiles y
cuiles son los problemas que se encuentran en su evaluacién?

4) ¢Se puede rastrear, a través del anilisis de estos paradigmas
pedagdgicos, y detectar las tendencias de la formacién general
de los entrenadores de futbol juvenil en los dos paises que se
seleccionaron para nuestra investigacién?

5) ¢Es posible reorganizar y readaptar la herramienta de busque-
da integrada y el modelo general de la investigacién a otros
contextos culturales y deportivos para comprender los perfiles
educativos de entrenadores de otros deportes?

Nuestra hipétesis es que todas estas preguntas pueden ser contesta-
das en sentido afirmativo. Los objetivos y las hipétesis planteadas,
han dado lugar a una perspectiva real de aproximacién al problema
de la formacién de los entrenadores de fttbol juvenil. Esta perspecti-
va concuerda con la suposicién de que si un entrenador es consciente
de estos paradigmas, también puede adquirir una mejor comprension
de su papel como educador, mejorando su relacién con el deportista,
interpretindola como una forma de educacién auténticamente basa-
da en una relacién que se inspira en los valores de la educacién que,
como hemos visto (Jones, Armour y Potrac, 2004) y veremos en otros
estudios, pueden determinar el éxito de un entrenador deportivo.

El punto de vista conceptual que se ha adoptado para la inves-
tigacién es basicamente “deconstruccionista’, el cual se centra en la
interpretacién y comprension de los hechos:

a) Alaluz del principio de interpretacién que considera los pro-
blemas de las ciencias humanas como “textos” que se deben
leer en el contexto de las distintas variables (sociales, psico-
l6gicas, histéricas, educativas, culturales, etc.) que afectan su
construccién y significados.

b) Con el fin de deconstruir las ideologias y las relaciones de
poder alienante y deshumanizante a los que el deporte puede
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ar vida en una socieda obalizada, cuestionando siempre
d d dad globalizad t d p

“qué” es el deporte en términos de valores; “coémo” son sus
valores, se viven y se pueden recibir; y “por qué” y “para qué”

el deporte es aceptado y existe en la sociedad humana.

Es, por lo tanto, la perspectiva conceptual de una teoria puramente
pedagdgica y de accién educativa, que niega la busqueda y la mera
descripcién de los datos recogidos en vistas a una intervencién a
corto plazo, y se centra en un modelo de pedagogia deportiva que
responde a los problemas educativos de los entrenadores deportivos,
considerados como agentes y promotores responsables de la transmi-
sién de los valores deportivos a las nuevas generaciones en el marco
de una perspectiva de utilidad social inmediata y concreta.

Este es el enfoque que diferencia nuestro estudio de otros exis-
tentes (sobre filosofia, perfil pedagdgico, pensamiento de los entre-
nadores deportivos, competencias diddcticas y educativas, por ejem-
plo), que eran o demasiado teéricos, basindose tinicamente en un
elaboracién tedrica o en la comparacidn de la literatura existente; o
puramente técnicos, porque querian unicamente identificar aptitu-
des, actitudes o comportamientos de los entrenadores deportivos. El
cuestionario que ha sido construido para la investigacién es el resul-
tado de una combinacién de teorizacién e investigacién etnogréfica
aplicada en un contexto concreto, una herramienta flexible que cum-
ple perfectamente con el objetivo que se ha descrito aqui.

1.3 METODOLOGIiA

1.3.1 Cuestiones metodolégicas

Para nuestro estudio hemos utilizado una metodologia que com-
bina técnicas cualitativas y cuantitativas (si todavia es licito utilizar
estos términos - que creemos que son obsoletos - para hablar de la
metodologia de la investigacion). De hecho, hemos utilizado, en pri-
mer lugar, las técnicas de la hermenéutica filoséfico-deconstructiva
para definir el objeto de la investigacion (los paradigmas filoséficos
de los entrenadores deportivos); en segundo lugar, hemos construido
un cuestionario que se concretd posteriormente a través de grupos de
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discusién y del debate con expertos y testigos privilegiados.

En su fase inicial, el estudio ha presentado varias dificultades.
El primer objetivo de la investigacién fue, de hecho, detectar, en
primer lugar, los paradigmas filoséficos e identificar, sobre la base
de la preferencia en el orden jerdrquico de estos paradigmas, las
orientaciones pedagdgicas de los entrenadores de futbol y su va-
riabilidad de una persona a otra, y de una muestra a otra, entre los
dos grupos principales definidos para las investigaciones (el grupo
de entrenadores italianos y el de alemanes). En esta primera eta-
pa fue necesario identificar los paradigmas filoséficos y educativos.
La literatura cientifica sobre este tema resultd no estar actualizada
(Davis, 1963), por lo que ha puesto de relieve la necesidad de identi-
ficar (y construir) nuevos paradigmas filoséficos que respondiesen a
las nuevas tendencias en la filosofia de la educacién en la sociedad
contempordnea.

El punto de partida fue la identificacién de las caracteristicas
generales de las principales filosofias contemporineas de la educa-
cidén, utilizando como criterio discriminativo la visién antropolégi-
ca, los valores (expresados en términos de significados y objetivos)
y las técnicas de ensefianza. Las caracteristicas de cada paradigma
fueron sintetizadas en afirmaciones generales adaptadas al contex-
to de las situaciones deportivas. Se pasé a continuacién a la traduc-
cidén en términos concretos de estas afirmaciones a través de frases
que podrian indicar comportamientos, actitudes, formas de pensar
y de accién de los entrenadores en su interaccion educativa con los
deportistas.

Esta fase fue muy dificil por las siguientes razones:

a) Debido al gran nimero de variables que debian tenerse en
cuenta en la sintesis de las diferentes filosofias de la educacién.

b) Debido a las similitudes entre los aspectos de las diferentes
filosofias.

c) Por la dificultad de sintetizar afirmaciones de carcter gene-

ral en los supuestos generales inherentes a cada paradigma y
adaptarlas a las situaciones de entrenamiento.
d) Por la dificultad de encontrar frases apropiadas, derivadas de
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los supuestos de los paradigmas, correctas bajo el punto de
vista conceptual y del lenguaje, que expresasen las posibles ac-

titudes y comportamientos de los entrenadores de futbol.

1.3.2 Las técnicas de biisqueda y validacién

Con esta metodologia analitico-interpretativa, a través del uso
de la técnica de la deconstruccidn, se pudieron, asi, identificar cinco
paradigmas principales de filosofia de la educacién que, de hecho,
pertenecen a los principales movimientos de la moderna filosofia oc-
cidental (paradigma positivista, socio-critico; existencialista, prag-
matista, idealista).

Se ha supuesto que a cada paradigma filoséfico le corresponde
una orientacién pedagdgica para cada entrenador de futbol, que
influye sobre la “visién” del entrenamiento que posee. Se ha con-
siderado que existe, de hecho, una correlacién entre el paradigma
filoséfico y la orientacidén pedagdgica especifica en la prictica de
entrenamiento y, a través del andlisis de estas directrices, se pue-
den determinar los perfiles filos6fico-pedagégicos de los entrena-
dores de futbol juvenil.

Las frases que sintetizan el comportamiento real de los entrena-
dores se han agrupado de acuerdo con los cinco paradigmas identifi-
cados y recogidos en el cuestionario. Dada la naturaleza del cuestio-
nario, que tenia como objetivo detectar las actitudes, las opiniones y
las creencias de los entrenadores, se decidié utilizar la técnica bien
conocida de escala multidimensional de Likert. La herramienta de
busqueda desarrollada y validada mediante un estudio piloto, ala vez
cualitativo y cuantitativo, ha demostrado ser muy adecuada para este
tipo de estudio. El cuestionario ha resuelto muchos problemas relati-
vos a la complejidad de la investigacién (entrenamiento) y el elevado
nimero de variables involucradas para las definiciones de los perfiles
de los entrenadores, especialmente si se piensa en la ausencia casi
total de la literatura cientifica sobre el tema.

La técnica del cuestionario basada en la escala de Likert, de he-
cho, ha permitido:

1) Reducir las variables que pueden intervenir en la recogida de
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datos en un contexto tan complejo como el del entrenamiento
y las teorias educativas en el contexto del deporte.

2) Simplificar el objeto de investigacién del estudio (paradig-
mas).
3) Tratar més ficilmente el objeto de estudio, lo que le permite

dar una definicién que podemos definir “operativa”.

4)  Ser flexible, rapido y fiable para recoger los datos.

5) Ser un instrumento que, cuando se integra con otras técnicas,
nos ha permitido revelar mejor lo que es “ticito”, “implicito” y
“oculto” en el comportamiento y los pensamientos de los en-
trenadores.

Incluso cuando se trata de adaptar el instrumento a un contexto
diferente (la cultura del deporte y el sistema educativo alemdan) de
aquel en que nacié, esta metodologia integradora ha demostrado su
eficacia. De hecho, a pesar de las dificultades iniciales encontradas
en traducir y adaptar el cuestionario a la lengua alemana, rica en sig-
nificados diferentes en comparacién con la lengua italiana, el mismo
cuestionario revel su plena vigencia de instrumento eficaz y eficiente
de investigacion “inter-cultural”, perfectamente capaz de recoger los
datos que nuestro estudio necesitaba obtener y evaluar.

1.3.3 La muestra

Una de las mayores dificultades para completar nuestro estudio
fue determinar el universo de la poblacién sobre la que determinar
la muestra de la investigacién, ya ni en Italia ni en Alemania existe
una base de datos sobre los entrenadores de fitbol y hay una notable
variedad de titulaciones que hacen dificil identificar estas figuras.

Por “entrenador de futbol juvenil” hemos entendido cualquier
adulto, hombre o mujer que, en el contexto de una escuela, un club,
una asociacién o una federacidn entrenen fttbol con jévenes de eda-
des comprendidas entre los 8 y 16 afios.

Dada la variedad y la diversidad en los curriculos obtenidos que
manifestaban estas figuras, se decidié tomar tanto el nivel de forma-
cién, los afios de experiencia de entrenamiento, la edad y el sexo de
los entrenadores (este tltimo sélo para el estudio piloto) como varia-
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bles a analizar en la investigacidn.

Este estudio de cardcter exploratorio, fue desarrollado en un con-
texto de investigacion cualitativa que tenia como objetivo configurar-
se como un “estudio de caso”. Por esta razén, dado que no se queria
una muestra estadistica recogida en el marco de una poblacién de
sujetos, se opt6 por una muestra considerada “representativa” de en-
trenadores alemanes e italianos.

Para el estudio piloto se opt6 por realizar el cuestionario a una
muestra de 50 personas, hombres y mujeres, italianas. Para el cues-
tionario final, se optd por una muestra de 100 entrenadores italianos
y 100 alemanes seleccionados al azar entre:

1) En el caso alemdn, en escuelas de formacién deportiva federales.
2) En el caso italiano, en escuelas privadas de formacién (en su
mayoria en la sociedad deportiva Lodigiani F.C. de Roma).

Esto ha hecho posible:
a) Encontrar un gran nimero de entrenadores que han podido

rellenar el cuestionario; cosa que no es ficil debido a la situa-
cién dispersa donde este tipo de entrenadores suelen operar.

b) Administrar el cuestionario en un periodo muy corto de tiempo
y enun estado de “sincronicidad” sustancial para todos los entre-
nadores.

0 Obtener la méxima motivacién y disponibilidad por parte de

los dos entrenadores y los directores de las escuelas de for-
macién para entrenadores, que han comprendido el objetivo
y el propésito de nuestra investigacién y han rellenado con la
mayor precision posible y con sinceridad el cuestionario admi-
nistrado.

Dado que no se trata — como se menciond anteriormente — de una
investigacidn estadistica basada en una muestra cuya probabilidad
fue validada estadisticamente, se procedié a administrar el cuestio-
nario a los sujetos de diferentes edades que trabajan en estas escuelas
de formacién. Estos eran casi todos hombres (las razones de esto se
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encuentran en el problema mds general de los estereotipos de género
que afectan al fatbol como deporte en la sociedad contemporanea);
por esta razon, la investigacién no ha tenido en cuenta la variable
“género” entre aquellas significativas para el andlisis.

1.4 FASES DE LA INVESTIGACION

La investigacidn se basa en cuatro fases principales, que abarcan
un periodo aproximado de 30 meses. A continuacidn, se citan las di-
ferentes fases y un breve resumen de las actividades de investigacion
que se han llevado a cabo.

Fask I: en esta fase se procedié, habiendo recogido, analizado y
comparado la literatura cientifica existente, a la definicién del con-
cepto de paradigma filoséfico y de orientacién pedagdgica, en gene-
ral, aplicados al entrenamiento deportivo a través de la utilizacién del
método tedrico-deconstructivo. A continuacidn, se identificaron los
cinco paradigmas filoséficos utilizados para esta investigacién y se re-
sumieron en supuestos generales sus caracteristicas. Estos supuestos
se tradujeron luego en afirmaciones que expresaban actitudes concre-
tas de los entrenadores de futbol.

FasgII: en esta fase se procedié a la construccién del instrumento
de investigacién (cuestionario) y a una primera validacién del mismo
a través de su realizacién en un grupo de entrenadores expertos. Ob-
tenida la informaci6n, se pregunté a los entrenadores si se reconocian
en los perfiles socio-educativos detectados en el cuestionario. Todos
los entrenadores respondieron afirmativamente. Teniendo en cuenta
sus sugerencias, se decidié mejorar el cuestionario desde el punto de
vista lingiiistico, eliminando los elementos marcados como ambiguos
por el grupo de expertos.

La segunda validacién del cuestionario se llevé a cabo a través
de un estudio piloto realizado sobre una muestra de 50 entrenado-
res italianos de futbol juvenil, a los que se les realizé el cuestiona-
rio electrénicamente. Los datos recogidos se validaron utilizando
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la técnica de la capacidad de discriminacidén de cada elemento del
cuestionario, el analisis de los valores de la media y la desviacidn es-
tandar de cada item. Este andlisis nos permitié identificar y elimi-
nar definitivamente los elementos que tenian una baja capacidad de
discriminacién. El Alfa de Cronbach mostré la plena capacidad de
discriminacién de la herramienta de bisqueda y la claridad se sus
items. Ademds fueron entrevistados, seleccionados en una muestra
aleatoria, algunos de estos entrenadores. Los entrenadores confir-
maron la identificacién de sus actitudes con los perfiles filoséficos y
pedagdgicos detectados por el cuestionario.

Fask III: se procedié a la versién final del cuestionario, a la selec-
cién de la muestra y su realizacién por via electrénica a:

a) El grupo de entrenadores de futbol alemanes.
b) El grupo de entrenadores italianos.

Para una mejor gestidn del proceso de recogida de datos y de la
administracién de la herramienta de investigacién, fue creada una
pagina web desde la que los entrenadores fueron capaces de acceder
al cuestionario on-line, poniendo sus datos y sus respuestas en una
hoja de célculo electrénica.

Fase IV: en esta fase se procedié a la recogida de los datos fina-
les, entrevistando, en una muestra aleatoria, a algunos entrenadores
italianos que habian rellenado el cuestionario. La fase ha incluido:

a) La comparacién y evaluacién/interpretacion, a la luz del mar-
co tedrico, de los datos obtenidos.

b) La elaboracién de las conclusiones del estudio con la predic-
cién de la posible evolucién futura del tema de investigacion.
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